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השותף  

   הפרויקט  

לזהות מניעים אישיים  

שלוש פינות המשולש  

עקרונות בפיתוח משאבים
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מדוע אנשים תורמים בכלל?
· 
· תדמית אישית/תיקון נזק תדמיתי
· סיפוק

· רצון להשפיע

· נורמה/תחושת החובה/לחץ חברתי

· כי אכפת לי

· דוגמא אישית

· הרגל

· הנצחה

· משתלם לי כספית

· כי בקשו ממני/כי לא נעים לסרב

· כסף במקום התנדבות או עשייה בעצמי
המשמעויות עבור מפתח המשאבים:
	חיבור לערכים / חזון מצריך:


	חיבור מקשר אישי מצריך:


	חיבור כהשקעה טובה מצריך:



	חזון ברור, רציונאל משכנע
	הפנמת העיקרון שאנשים נותנים לאנשים
	יכולת ותשתית ארגונית


	מחויבות, תשוקה ויכולת לעורר השראה
	יצירת גשרים

	תכנון אסטרטגי


	הבנת ה"אני מאמין" של השותף
	רישות – כל מי שמעורב
	ניהו  ניהול תקין

	
	טיפוח קשר
	שותפים נוספים

	
	שותף, לא כספומט: תחושת ההשתייכות והמעורבות
	הצלחות: השגת מטרות



אז מהו פיתוח משאבים?

"פיתוח":
· תפקיד מרכזי בתכנון ובפיתוח האסטרטגי של הארגון

· יצירת מודעות ומיצוב לארגון

· גיוס גורמים למטרה מתוך הארגון ומחוצה לו

· בניית יחסים ואימון לטווח-ארוך עם השותפים

"משאבים":

· גיוס משאבים פיזיים, שירותים ומתנדבים כתרומות במקום כסף 
פיתוח משאבים אינו עוסק אך ורק בגיוס כספים... הוא תהליך של בניית שותפויות!

אסטרטגיות בפיתוח משאבים
-- קרנות --
	חסרונות
	יתרונות

	· דורש מחקר והכנה יסודית
· צורך בכתיבה מקצועית (אולי באנגלית)

· הליך ארוך וביורוקראטי

· צורך בגיוון וחידוש מידי 
מספר בקשות/שנים 
	· ניהול מקצועי
· עיסוק עיקרי

· קריטריונים ותחומים מוגדרים

· נתינה לטווח של מספר שנים

· מנוף להכרה ולגיוס נוסף 


-- ממסד --
	חסרונות
	יתרונות

	· מימון חלקי
· לא מתאים לארגונים צעירים

· כסף אחרי הביצוע

· לפעמים ההזדהות בעייתית

· ביקורת קשוחה

· ביורוקרטיה וניירת 
	· המשכיות
· הכרה

· קידום אג'נדות

· משפר את הסדר הארגוני 


-- עסקים --
	חסרונות
	יתרונות

	· קושי בהגעה למקבלי החלטות
· צורך להשתלב במכלול שיקולי העסק

· שיקולים אתיים

· שילוב מתנדבים מהארגון

· עיסוק משני בארגון

· בדרכ' נוהל ותקציב לא מוגדרים 
	· הזדמנות לחסויות
· הזדמנות לשותפות/אימוץ לטווח ארוך

· מקור טוב גם לשווה כסף

· חשיפה ציבורית


-- קהילה --
	חסרונות
	יתרונות

	· דורש עבודת ארגון רבה
· בדר"כ גיוס סכומים קטנים מכל תורם

· צורך בהשקעה מול סכנת כשלון

· תלות במצב כלכלי וחברתי 
	· מיצוב בקרב הקהילה בה מצוי קהל היעד של העמותה 
· חשיפה למספר רב של אנשים (שותפים ותורמים  פוטנציאליים)

· מקור חשוב לשווה כסף ולמתנדבים 


-- פרויקטים מניבי הכנסה --
	חסרונות
	יתרונות

	· חשש מאיבוד הזהות הערכית
· סיכון להסתבכות פיננסית

· מערך שיטתי ידרוש שינויים משמעותיים בארגון והתארגנות מורכבת
	· ניתן להפוך שירותים קיימים לפרויקטים מניבי הכנסה
· מערך הכנסה שיטתי

· בסיס להתמקצעות לארגון

· חשיפה לקהלים חדשים


השקעה טובה





קשר אישי





הזדהות: חזון / ערכים
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     מדוע אנשים תורמים לנו? 











