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מדריך להתארגנויות [קבוצות פעילות חברתית שאינן רשומות כעמותה] 
כיצד לפתח משאבים בשותפות עם עמותה רשומה 
יש מגוון סיבות מדוע קבוצה פעילה לא תבחר להקים עמותה. 
ייתכן שהקבוצה מפעילה פרויקט מאוד מוגבל בזמן ולא צופה לו המשכיות, לעיתים מדובר על אדם אחד או שניים שמובילים את היוזמה ואין ביכולתם או רצונם להקים ולנהל ארגון פורמאלי.

במקרים מסוימים הקבוצה שוקלת להקים עמותה אבל מדובר על תהליך שלוקח זמן ועד אז מעוניינת להסדר ביניים. בכל המקרים שתוארו לעיל הפתרון עבור הקבוצה הוא יצירת שותפות עם עמותה קיימת ודרכה לגייס משאבים ולהפעיל פרויקט/ים. 

בהמשך מסמך זה הקבוצה שאינה מאוגדת באופן פורמאלי תקרא "קבוצה" וארגון בעל מעמד משפטי פורמאלי יקרא "עמותה".

היחסים בין הקבוצה והעמותה צריכים להוות יתרון לשני הגופים כמו שאומרים באמריקה: WIN-WIN. לכן כדאי לקבוצה לפנות לעמותה אשר האידיאולוגיה והחזון שלה מתאימים לחזון ולאידיאולוגיה של הקבוצה. כך הקבוצה מרוויחה חסות לפתוח משאבים והעמותה מרוויחה עוד פעילות מותאמת למטרותיה. יחד עם זאת, לפעמים כדי להפחית בתחרות על אותם מקורות משאבים, עדיף שיהיה גם קצת שוני ביניהן. למשל, קבוצה שמפעילה פרויקט של נשים ערביות ויהודיות יכולה לבחור ליצור קשר עם עמותה שעובדת על שיפור היחסים בין ערבים ויהודים אבל אינה מפעילה פרויקט של נשים. שיתוף זה יכול להיות מוצלח מבחינת גיוס משאבים מכיוון ששני הגופים פועלים באותו נושא אבל לקבוצה יש מקורות אפשריים שונים מאלה של העמותה. בנוסף, מאוד מומלץ לבחור עמותה אשר הנפשות הפועלות וסגנון ההתנהלות תואמות את אופי התנהלות של הקבוצה. במילים אחרות הקשר הבינאישי הנרקם בין שני הגופים משמעותי ביותר להצלחת שיתוף הפעולה.

הגדרת היחסים
כאשר קבוצה מגייסת כסף בחסות עמותה יש להבין היטב שמבחינת החוק התורם תורם לעמותה ולא לקבוצה והמחויבות היא בין העמותה ובין התורם. לכן חשוב מאוד יחסי אמון בין שני הגופים וגם הגדרה ברורה ליחסים וחוזה כתוב ביניהם. בנוסף מכיוון שלעמותה יש כבר מערכת פתוח משאבים הקבוצה חייבת לידע מראש את העמותה על כל מקורות המשאבים שבכוונתה לפנות אליהם בבקשה לתמיכה. זה במיוחד חשוב כאשר ניגשים למקורות משאבים שאינם מקבלים שתי בקשות מעמותה אחת. עדיף שהשקיפות והתאום יהיו הדדיים והעמותה תהיה גלויה לגמרי עם הקבוצה בקשר למקורות המימון שלה אבל זה אינו הכרחי. 

הקבוצה והעמותה צריכות להסכים מראש על ניסוח היחסים ביניהן ועל התיאור של העמותה שיופיע בבקשות מטעם הקבוצה. אם הסיבה העיקרית לשותפות היא הסדר ביניים עד שהקבוצה תקים עמותה חדשה ותקבל את כל האישורים הדרושים, יש להסכים גם על מה קורה עם יתרות או גירעונות אם יהיו בפרויקט, במועד העברת הפעילות לעמותה החדשה
מבחינת הנהלת חשבונות: בשותפות כזאת, הכוללת גיוס כספים, מומלץ שהעמותה תפרט ותפריד כמה שיותר את ניהול חשבונות של שני הגופים.

1. העמותה תפתח חשבון בנק נפרד לקבוצה: ההפרדה הברורה ביותר היא שהעמותה תפתח חשבון בנק בנפרד רק להוצאות וההכנסות של הקבוצה. יש לבדוק בתקנון העמותה אם אפשר למנות מורשה חתימה על הצ'קים מישהו מהקבוצה כך שיידרש בכל צ'ק חתימה מוועד המנהל של העמותה ומורשה חתימה מטעם הקבוצה.  אם העמותה קבלה את התקנון המצוי דבר זה אינו אפשרי ללא תיקון התקנון.  פתיחת חשבון בנק נפרד מחייב הוצאות בנקאיות נוספות לעמותה וגם הוצאות זמן ניהול. לכן יש עמותות שיעדיפו לא לפתוח חשבון בנק בנפרד. זה אינו הכרחי. אבל זה  כן הכרחי שההכנסות וההוצאות של הקבוצה יהיו סעיף נפרד בהנהלת חשבונות.
2. ההוצאות וההכנסות של הקבוצה יהווה סעיף נפרד במאזן בוחן – הקבוצה צריכה להתעקש על הנקודה הזו כדי שהיא תוכל לעקוב אחרי כל ההכנסות וההוצאות שלה. 
3. בדו"ח המבוקר של העמותה יופיעו כל ההוצאות וההכנסות ורשימת התורמים של הארגון בתור באור –מכיוון שלקבוצה אין דוח מבוקר משלה הצגת הפעילות של הקבוצה בתור באור ישמש לקבוצה תחליף לדוח מבוקר משלה להציג בפני התורמים. במקרה שהעמותה אינה מסכימה בכל זאת על פי כללי חשבונאות העמותה חייבת לתת ביטוי נפרד להוצאות והכנסות של הקבוצה כיוון שפעילות הקבוצה תחשב פרויקט סגור וכסף יעודי. אבל זה יהי פחות בולט בדוח מבוקר. 
תקשורת ופרסום:

שיתוף פעולה בקידום פרסום ו/או תקשורת הוא לטובות שני הצדדים

1. אם לגופים יש אתר אינטרנט כדאי שיהיו לינקים ביניהם. בנוסף כל גוף יכול לתאר באתר שלו את הפעילות של גוף השני.
2. בדוחות פעילות מילוליות שנתיים של שני הגופים יש לציין את גוף השני ואת הקשר שלהם. 
3. כאשר יש הזדמנויות לקדם אחד את השני בתקשורת כדאי לעשות זאת.
כדי לאפשר לקבוצה לנהל מערך פיתוח משאבים הקבוצה תהיה זקוקה לחלק או לכל המסמכים הבאים: מרבית המסמכים הנ"ל הם ברשות הציבור-(למעט החזון והתקציב) ולכן לא צריכה להיות בעיה לעמותה לספק אותם:

1. תעודת עמותה
2. ניהול תקין 
3. תקנון העמותה
4. ניהול פנקסי חשבונות
5. אשור על ניקוי מס במקור
6. אשור על פטור ממע"מ
7. חמש המשכורת הגבוהות בעמותה (נדרש רק לגיוס ממקורות ממסדיים)
8. רשימת חברי הוועד
9. חזון העמותה
10. תקציב של העמותה הכולל את הפעילות של  הקבוצה
מה הם חובות הקבוצה כלפי העמותה?
1. הניהול הפיננסי של הקבוצה חייב להיות שקוף. הקבוצה חייבת לספק לעמותה מידע פיננסי ותקציב מתוכנן לפעילות.
2. יש להגיע לנוסח מוסכם המתאר את הקשר ביניהם, נוסח שיופיע בבקשות המענק שישלחו מטעם הקבוצה. אם העמותה מבקשת יש להראות לה את הבקשות לפני שהן נשלחות.
3. יש לשמור על ניהול תקין לגבי הוצאת כסף: תמיד לעבוד עם קבלות, ולהוציא מכרזים. לשמור על כל הכללים החלים על עמותות ברשם עמותות ולפעול על פי הנהלים והקוד האתי של העמותה 
4. לשתף פעולה עם הועד של העמותה למשל אם יש להם שאלות או דרישות למידע.
5. לספק דוחות פעילות לעמותה 
6. לנהל מערך קשר תקין עם התורמים כי בעצם השם הטוב של העמותה גם מעורב ביחסים של הקבוצה עם התורמים: להגיש דוחות בזמן לתורמים ולמלא את החובות הנדרשות.
מה יכולות להיות דרישות של העמותה כלפי הקבוצה?
1. העמותה יכולה לדרוש תשלום על עבודה אדמיניסטרטיבית. זאת דרישה הגיונית אך היא צריכה להיות מוסכמת וכתובה מראש 
2. יש עמותות הדורשות תקורה – אחוז מהמענקים. זה אולי פחות רצוי אבל זה מקובל, במיוחד אם העמותה עוזרת בתהליך הגיוס (ממליצה לתורמים נותנת שעות של מפתח/ת המשאבים של העמותה וכו') במקרה הזה עד 5% הוא סכום סביר.
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